
 

M aster 2 

« Management des Organisations 
Soignantes » 

 
 
 
OOBBJJEECCTTIIFFSS  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 
Le Master Management et Santé  spécialité « Management des Organisations Soignantes » est géré par  l’Ecole 
Supérieure Montsouris dans le cadre d’un partenariat avec l’IAE de l’Université Paris‐Est Créteil Val de Marne. 
La formation est sanctionnée par  le grade de Master, elle permet de se préparer à des fonctions d’encadrement 
supérieur  par  une  actualisation  et  un  approfondissement  des  savoirs  disciplinaires  en  santé,  des  savoirs 
méthodologiques, techniques et relationnels de référence. 
 
Elle s’appuie sur le développement de la démarche « projet » permettant aux cadres supérieurs de : 

- s’impliquer dans un projet d’intervention sanitaire et/ou social au sein de l’institution, en s’appropriant la 
méthodologie de conduite de projets ; 

- contribuer  à  l’analyse  de  l’activité  des  institutions  et  son  incidence  en  termes  de  management  des 
compétences, de gestion des prestations et de gestion économique et financière. 

 

PPUUBBLLIICC  CCOONNCCEERRNNEE  
 

- Cadre de santé ou équivalent (sous conditions) ; 
- Cadre supérieur de santé ; 
- Cadre paramédical de pôle. 

 

CCOONNDDIITTIIOONNSS  DD’’AADDMMIISSSSIIOONN  
 
La formation est ouverte aux titulaires de la première année de Master ou d’un titre équivalent ou par validation 
des acquis. 
Au titre de la formation continue, la formation est organisée sur la base de 12 semaines soit 420 heures incluant le 
temps réglementaire de formation et d’examen. 
Pour  vous  inscrire,  vous devrez  retirer  auprès du  secrétariat de  l’ESM  les documents  suivants et  les  retourner 
complétés: 

- un  dossier  d’inscription  dans  lequel  vous  exposerez  vos  motivations  en  lien  avec  l’orientation  « 
Management des Organisations Soignantes » ; 

- un dossier de validation des acquis (sauf si titulaire du Master 1ère année ou d’un titre équivalent). 
Le dossier sera examiné par un jury d’admission, en conformité avec le dispositif de la validation des acquis de 
l’UPEC. Un entretien pourra être proposé. 
 

LLEESS  PPLLUUSS  
 
Elaboration  d’un  projet  managérial  opérationnel  permettant  l’obtention  du  Master,  conforme  à  l’exigence 
universitaire, requise, notamment, dans une perspective d’obtention du Master. 
Développer  des  compétences  pour  mieux  gérer  la  performance  et  la  complexité  des  structures 
sanitaires, médico‐sociales au bénéfice de la personne. 
 



 

PPOOUURRSSUUIITTEE  DD’’EETTUUDDEESS,,  CCOOMMPPEETTEENNCCEESS  EETT//OOUU  MMEETTIIEERRSS  VVIISSEESS  
 
Le Master répond aux évolutions des fonctions d’encadrement supérieur en  lien avec  les nouvelles modalités de 
gouvernance,  de  contractualisation/déconcentration  budgétaire,  de  complémentarité  public/privé,  de  logiques 
hiérarchiques et transversales, de décloisonnement sanitaire/médico‐social. 
Poursuite d’étude sur doctorat. 
 

PPRROOGGRRAAMMMMEE  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 

UNITÉS D’ENSEIGNEMENT   
Le calendrier de la formation : 

 
12 semaines en alternance 
du 24 au 28 septembre 2012 
du 1er au 05 octobre 2012 
du 22 au 26 octobre 2012 
du 26 au 30 novembre 2012 
du 7 au 11 janvier 2013 
du 04 au 08 février 2013 

du 11 au 15 février 2013 
du 11 au 15 mars 2013 
du 15 au 19 avril 2013 

du 22 au 26 avril 2013 
du 27 au 31 mai 2013 
du 24 au 28 juin 2013 

 

  ECTS  heures
U.E. 1 : Droit, pratiques et éthique  8  80 

ECUE 1 : Droit médical et hospitalier  3  30 

ECUE 2 : Ethique soignante et anthropologie des soins  5  50 

U.E. 2 : Gestion économique et financière des 
prestations de soins 

8  80 

ECUE 1 : Activité hospitalière et gestion économique et 
financière 

4  40 

ECUE 2 : Pilotage de l'activité et des ressources 
soignantes 

4  40 

U.E. 3 : Fonction cadre supérieur  9  90 

ECUE 1 : Management stratégique des soins et nouvelle 
gouvernance des établissements de santé 

3  30 

ECUE 2 : Analyse de l'activité et gestion des 
compétences 

3  30 

ECUE 3 : Hôpital Patient Santé et Territoires  3  30 

U.E. 4 : Organisation, évaluation et innovation des 
pratiques soignantes 

7  70 

ECUE 1 : Evaluation des pratiques et des organisations 
hospitalières 

4  40 

ECUE 2 : Innovations médicales et nouvelles pratiques 
soignantes 

3  30 

U.E. 5 : Pratiques professionnelles  28  80 

ECUE 1 : Anglais médical  3  30 

ECUE 2 : Expérience professionnelle  2  0 

ECUE 3 : Projet managérial 
 

5  50 

 

 
Les coûts : 

 
 5 500 €  Coût pédagogique 
  35 €  Frais de dossier 
  237 €  Droits d’inscription universitaire  
     (tarif pour la rentrée  2011 réévalué  
     annuellement) 

 
 

CCOONNTTAACCTTSS  
 

Responsable Universitaire 
Mention Management et Santé  Référent Universitaire  Référent Professionnel 
M. DUMOND Jean‐Paul (IAE)  M. LETOURNEAU Dominique (UPEC)  Mme ROBINEAU‐FAUCHON Isabelle (ESM) 

 
 
 
Secrétariat :  
Tél. : 01.56.61.68.60 
Mail : esm@ecolemontsouris.fr 
Site : http://montsouris.u‐pec.fr 
 
Adresse :  
42, boulevard Jourdan – 75014 PARIS 
 

mailto:esm@ecolemontsouris.fr
http://montsouris.u-pec.fr/


 

M aster 1 

« Management et Santé » 
 

 

OOBBJJEECCTTIIFFSS  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 

Le Master Management  et  Santé  option  soins  est  porté  par  l’Ecole  Supérieure Montsouris  dans  le  cadre  d’un 
partenariat développé avec l’IAE de l’UPEC. 
Le  secteur de  la  santé est un  secteur évoluant en permanence pour mieux  répondre aux besoins de  santé de  la 
population. Ses besoins d’adaptation  liés au contexte qu’il soit démographique, politique,  technique, économique 
juridique  ou  social  entraînent  un  ajustement  nécessaire  des  compétences  de  l’ensemble  des  acteurs  en  santé. 
L’évolution des  responsabilités des  cadres de proximité passe nécessairement par  l’acquisition de  connaissances 
nouvelles en adéquation avec le contexte médico‐économique et les exigences des populations. 
 

La formation permet aux cadres de :  
- Développer une  compréhension globale des enjeux  sociaux,  institutionnels, économiques et managériaux 

des prestations offertes ; 
- Concilier,  dans  la  conception  et  la  conduite  de  projet  d’actions,  l’impératif  de  qualité  et  les  contraintes 

économiques et sociales ; 
- Créer des conditions permettant d’accroître les compétences individuelles et collectives ; 
- Impulser une pratique d’évaluation continue de la qualité des prestations ; 
- Favoriser les relations partenariales dans et hors la structure de santé ; 
- S’impliquer dans le management d’une équipe de soins ou d’un projet au sein de l’institution. 

 

PPUUBBLLIICC  CCOONNCCEERRNNEE  
 

- Titulaire d’une Licence dans le domaine du champ du Master ; 
- Professionnel titulaire d’un diplôme paramédical avec 3 années d’exercice professionnel par validation des 

acquis. 
 

CCOONNDDIITTIIOONNSS  DD’’AADDMMIISSSSIIOONN  
 

La formation est ouverte, au titre de la formation continue, aux titulaires d’une Licence dans le domaine du champ 
du Master ou d’un diplôme paramédical avec 3 années d’exercice professionnel (validation des acquis). 
La formation est organisée sur la base de 15 semaines correspondant aux 500 heures de cours réglementaires et aux 
25 heures d’examen. 
 
Pour  vous  inscrire,  vous  devrez  retirer  auprès  du  secrétariat  de  l’ESM  les  documents  suivants  et  les  retourner 
complétés: 

- un dossier d’inscription dans lequel vous exposerez vos motivations en lien avec l’orientation « Management 
des Organisations Soignantes », 

- un dossier de validation des acquis sauf si titulaire de la Licence ou d’un titre équivalent., 
- les résultats au score IAE‐MESSAGE. Inscription à l’adresse suivante : http://www.iae‐message.fr/  

 

Le dossier  sera  examiné par un  jury d’admission,  en  conformité  avec  le dispositif de  la  validation des  acquis de 
l’UPEC. Un entretien pourra être proposé. 
 

LLEESS  PPLLUUSS  
 

Formation en alternance au management abordant aspects théoriques et pratiques. 
Une  double  compétence  santé  et  management  indispensable  dans  un  environnement  sanitaire  et  social  en 
perpétuel évolution. 



Poursuite d’études en Master 2. 
 
 

PPOOUURRSSUUIITTEE  DD’’EETTUUDDEESS,,  CCOOMMPPEETTEENNCCEESS  EETT//OOUU  MMEETTIIEERRSS  VVIISSEESS  
 

La première année du Master répond aux évolutions des fonctions d’encadrement de proximité, à savoir la gestion 
des  prestations  de  soins prenant  en  compte  l’organisation  des  personnels,  la  dimension médico‐économique,  la 
qualité et la sécurité des soins et les relations avec le patient, son entourage et les différents intervenants. 
 

PPRROOGGRRAAMMMMEE  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 

 

Le calendrier de la formation : 
 

15 semaines en alternance 
du 17 au 21 septembre 2012 
du 24 au 28 septembre 2012 
du 08 au 12 octobre 2012 
du 12 au 16 novembre 2012 
du 19 au 23 novembre 2012 
du 17 au 21 décembre 2012 
du 07 au 11 janvier 2013 
du 14 au 18 janvier 2013 
du 18 au 22 février 2013 

du 25 février au 1er mars 2013 
du 18 au 22 mars 2013 
du 08 au 12 avril 2013 
du 15 au 19 avril 2013 
du 20 au 24 mai 2013 
du 10 au 14 juin 2013 

 

 

UNITÉS D’ENSEIGNEMENT 

  ECTS  heures

U.E.1 Systèmes et Politique de Santé   9  105 

ECUE 1.1 : Santé publique : enjeux et perspective      2  21 

ECUE 1.2 : Politiques de santé      2  21 

ECUE 1.3 : Analyse territoriale: enjeux et stratégie     2  14 

ECUE 1.4 : Acteurs et organisations hospitalières  2  28 

ECUE 1.5 : Rallye Pédagogique et conférences     1  21 

U.E.2 Environnement Juridique  10  94.5  

ECUE 2.1 : Droit de la santé     5  52.5 

ECUE 2.2 : Droit du travail     3  28 

ECUE 2.3 : Droit de la protection sociale      2  14 

U.E.3 Management des Etablissements  13  143 

ECUE 3.1 : Théorie des organisations de santé     3  28 

ECUE 3.2 : Gouvernance, budget et finances    5  45 

ECUE 3.3 : Qualité et organisation      2  28 

ECUE 3.4 : GRH et comportement organisationnel      3  42 

U.E.4 Economie de la santé  6  52.5 

ECUE 4.1 : Macro économie     2  14 

ECUE 4.2 : Micro économie     2  14 

ECUE 4.3 : Systèmes d'information     2  24.5 

U.E. 5 : Pratiques professionnelles (Option Soins)  22  105 

ECUE 5.1 : Anglais professionnel  3  28 

ECUE 5.2 : Expérience professionnelle  10  /     
ECUE 5.3 : Statistiques descriptives  3  21 
ECUE 5.4 : Gestion des soins  3  28 
ECUE 5.5 : Analyse des pratiques  3  28 
      

 
Les coûts : 

 
 6 750 €  Coût pédagogique 
  35 €  Frais de dossier 
  237 €  Droits d’inscription universitaire  
     (tarif  pour la rentrée  2011 réévalué  
     annuellement) 

 

CCOONNTTAACCTTSS  
 
Responsable Universitaire Mention 

Management et Santé  Référent Universitaire  Référent Professionnel 
M. DUMOND Jean‐Paul (IAE)  M. BEJEAN Matthias (IAE)  M. LEDESMA Enrique (ESM) 

 
Secrétariat :  
Tél. : 01.56.61.68.60 
Mail : esm@ecolemontsouris.fr 
Site : http://montsouris.u‐pec.fr 
 
Adresse :  
42, boulevard Jourdan – 75014 PARIS 

mailto:esm@ecolemontsouris.fr
http://montsouris.u-pec.fr/


 

F ormation Cadre de Santé 

(IFCS)

OOBBJJEECCTTIIFFSS  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 
Le cursus de formation des Cadres de Santé s’appuie sur les textes relatifs à la formation cadre (arrêté du 
15 mars 2010 modifiant  l’arrêté du 18 août 1995  relatif au Diplôme de Cadre de Santé et  suivants) et 
intègre  les  évolutions  concernant  le monde  de  la  santé.  Le  suivi  d’une  formation  à  l’ESM  permet  la 
validation  de  la  1ère  année  du Master  « Management  et  Santé »  sous  la  responsabilité  de  l’Institut 
d’Administration des Entreprises Gustave Eiffel de l’Université Paris Est Créteil Val de Marne. 
 
L’ESM est agréée pour accueillir 50 étudiants en formation cadre de santé : 
 

- 45 étudiants de filière infirmière ; 
- 5 étudiants de filière ergothérapeute. 

 

Objectifs :  
- Préparer  à  la  fonction  de  Cadre  de  Santé  dans  l’ensemble  des  établissements  sanitaires  et 

médico‐sociaux, publics et privés ; 
- Se positionner dans l’organisation polaire et institutionnelle ; 
- Maîtriser les outils de gestion afin d’organiser d’une manière efficace son ou ses unités de soins. 

 

PPUUBBLLIICC  CCOONNCCEERRNNEE  
 

- Infirmier(e)  
- Ergothérapeute 

 

CCOONNDDIITTIIOONNSS  DD’’AADDMMIISSSSIIOONN  
 

- Formation accessible sur concours 
- Exercice professionnel de 4 ans minimum au 31 janvier de l’année des épreuves de sélection. 

 
Le concours est organisé par chaque IFCS sous  la responsabilité de  la DRJSCS (ex DRASS),  les épreuves se 
composant : 

- d’une épreuve écrite d'admissibilité ; 
- d’une épreuve orale d'admission.  

 
Le dossier d’inscription au concours est envoyé, sur demande individuelle, à partir du 1er octobre 2011.  
La candidature n’est effective qu’après réception par l’Ecole Supérieure Montsouris du dossier complété 
et accompagné des pièces requises. 
La date limite de réception des dossiers est fixée au 15 février 2012 (le cachet de la poste faisant foi). 
 

LLEESS  PPLLUUSS  
 
Des  enseignements  professionnels  et  universitaires  permettant  la  double  acquisition  du  Diplôme  de 
Cadre de Santé et du Master 1ère année Management et Santé option : Soins. 
 
 



 
 

PPOOUURRSSUUIITTEE  DD’’EETTUUDDEESS,,  CCOOMMPPEETTEENNCCEESS  EETT//OOUU  MMEETTIIEERRSS  VVIISSEESS  
 
Poursuite d’études : Master 2 Management des Organisations Soignantes 
Projet professionnel : cadre de santé/de pôle, cadre supérieur de santé, directeur des soins. 
Métiers visés : cadre responsable d’unité de soins, cadre expert en soins, cadre formateur en techniques 
management et pédagogie des soins. 
 

PPRROOGGRRAAMMMMEE  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 

 
Le calendrier de la formation : 

 

41 semaines en alternance 
du 03 au 12 septembre 2012 : en formation 
du 15 octobre au 02 novembre 2012 : en stage 
du 05 au 23 novembre 2012 : en formation 

du 26 novembre au 07 décembre 2012 : en stage 
du 10 au 21 décembre 2012 : en formation 

du 31 décembre au 25 janvier2013 : en formation 
du 28 janvier au 15 février 2013 : en stage 

du 18 février au 22 mars 2013 : en formation 
du 25 mars au 5 avril 2013 : en stage 

du 08 avril au 03 mai 2013 : en formation 
du 06 au 17 mai 2013 : en stage 

du 20 au 24 mai 2013 : en formation 
du 27 mai au 07 juin 2013 : en stage 
 du 10 au 21 juin 2013 : en formation 

 

 
Les Modules : 

 

Module 1 :   Initiation à la fonction cadre 
Module 2 :   Santé Publique 
Module 3 :   Analyse des Pratiques et ation à la   Initi

Module 4 :   Fonction d’Encadrement 
Recherche 

Module 5 :   Fonction de Formation 
Module 6 :   Approfondissement des Fonctions 

d'Encadrement et de Formation 
 
 

Le diplôme de Cadre de Santé est délivré à l’issue de la 
formation aux étudiants ayant validé l’ensemble des modules 

 
Les coûts : 

 
  8 450 € Coût pédagogique 
  100 € Frais de dossier concours 
  237 € Droits d’inscription universitaire (tarif  pour la rentrée 
    2011 réévalué annuellement) 

 
 

CCOONNTTAACCTTSS  
 

Directeur de l’IFCS  Responsable Universitaire 
M. DESSERPRIT Gilles  M. BEJEAN Matthias 

 
 
Secrétariat :  
Tél. : 01.56.61.68.60 
Mail : esm@ecolemontsouris.fr 
Site : http://montsouris.u‐pec.fr 
 
Adresse :  
42, boulevard Jourdan – 75014 PARIS 
 

mailto:esm@ecolemontsouris.fr
http://montsouris.u-pec.fr/


   

D iplôme d’Université « Soins » 

Option « Encadrement et Pilotage  
des Organisations de Soins » 

 
OOBBJJEECCTTIIFFSS  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 

En  complément  des  formations  paramédicales  généralistes,  cette  formation  est  une  étape  supplémentaire  pour 
inscrire  le professionnel dans une dynamique d’évolution. Elle  s’inscrit dans  le processus d’universitarisation des 
professions paramédicales. 
Le  DU  SOINS  est  une  formation  diplômante  d’une  durée  de  175  heures  qui  représente  un  palier  nécessaire  et 
indispensable à la poursuite d’études universitaires de niveau master. 
Il est dispensé en partenariat avec l’UFR de médecine de l’UPEC. 

L’option « encadrement et pilotage des organisations de soins » représente une des 3 filières universitaires de ce 
DU  et  correspond  à  la  nouvelle  gouvernance  d’encadrement  des  équipes,  en  œuvre  dans  les  établissements 
sanitaires et médico‐sociaux. Elle est construite autour de  l’exercice de  la  fonction de cadre de proximité dans  le 
champ  de  la  santé.  Les  apports  théoriques  et  méthodologiques  articulés  aux  réflexions  issues  de  la  pratique 
quotidienne  permettent  d’appréhender  les  trois  principales  composantes  de  la  situation  de  soins :  les  patients, 
l’institution de santé et  les acteurs professionnels. Les contenus et  les travaux demandés prennent en compte  les 
spécificités du secteur, sanitaire ou médico‐social, public ou privé et s’appuient sur  l’environnement  institutionnel 
de l’étudiant. 

Objectifs spécifiques : 
Développer  ses  capacités  managériales  par  l’acquisition  d’outils  et  de  méthodes  nécessaires  à  la  fonction 
d’encadrement de proximité. 
S’initier aux outils et méthodes de gestion médico‐économique en secteur sanitaire et médico‐social. 
 

PPUUBBLLIICC  CCOONNCCEERRNNEE  
 

- Professionnel de santé en situation d’encadrement de proximité ; 
- Professionnel de santé souhaitant accéder à des fonctions d’encadrement de proximité. 

 

CCOONNDDIITTIIOONNSS  DD’’AADDMMIISSSSIIOONN  
 

- Niveau d’entrée exigée 
-  : Bac + 3 ; 
- Diplôme(s) donnant accès de plein droit à la formation : DE paramédical ou socio‐éducatif ; 
- Expérience professionnelle exigée : 1 an dans le secteur sanitaire ou médico‐social ; 
- Une expérience d’encadrement en cours à venir. 

 
L’admission est prononcée après réunion d’un jury examinant chaque dossier. 
 
Les dossiers d’inscription sont à retirer auprès du secrétariat de l’ESM. 
 

LLEESS  PPLLUUSS  
 



Formation diplômante universitaire, regroupant l’essentiel des outils et méthodes de la fonction d’encadrement de 
proximité. 
 

PPOOUURRSSUUIITTEE  DD’’EETTUUDDEESS,,  CCOOMMPPEETTEENNCCEESS  EETT//OOUU  MMEETTIIEERRSS  VVIISSEESS  
 

Le DU Soins option « encadrement et pilotage des organisations de soins » représente un pallier pouvant évoluer sur 
le Master « management des organisations  soignantes »,  en  tenant  compte du positionnement professionnel de 
type encadrement supérieur. 
 

PPRROOGGRRAAMMMMEE  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 

UNITÉS D’ENSEIGNEMENT 

 

Le calendrier de la 
formation : 

 
20 jours en alternance 
du 16 au 18 octobre 2012 

du 20 au 22 novembre 2012 

du 18 au 20 décembre 2012 
du 22 au 24 janvier 2013 

du 05 au 06 mars 2013 

du 09 au 11 avril 2013 

du 14 au 16 mai 2013 

Examen le 6 juin 2013 

MODULE « PRATIQUES SOINS ET 
ACCOMPAGNEMENT» 

84H 

UE Approche clinique des pratiques  
de soins et d’accompagnement 

28H 

- Histoire et théories sur le soin et 
l’accompagnement 

- Pluridisciplinarité/pluriprofessionnalité 

- Individuel/collectif 

- Réflexion sur les pratiques 

- Parcours patient 

- Epidémiologie 

- L’évaluation des pratiques professionnelles 

- Evidence Base medicine Evidence Base nursing 

UE Outils et méthodes  21H 

- Méthodes de travail 

- Recherche documentaire 

- Transmission‐partage de l’information  

- Evaluation des pratiques 
- Conduite d’entretien 
- Communication 

UE Stage  35H 

MODULE « ENVIRONNEMENT DE LA SANTE »  35H 

UE Système de santé  14H 

- Politiques de santé 
- Professions de santé 
- Institutions de santé 
- Administration et financement de la santé 

UE Responsabilité et Ethique  21H 

- Notions de droit 
- Droit de la santé  

- Droit du patient et des usagers 

- Responsabilité professionnelle 

- Démarche et réflexion éthique  

- Déontologie professionnelle 

MODULE «ENCADREMENT ET PILOTAGE 
DE L’ORGANISATION DES SOINS» 

56H 

UE Gestion des Ressources Humaines 31.5H 

- Introduction au management  

- Méthode d’analyse de situation et de 
résolution de problème 

- Initiation à la conduite de projet 

- Définition de fonction, profil de poste, fiche 
de poste 

- Gestion prévisionnelle des métiers et des 
compétences 

- Dynamique des groupes et gestion des 
conflits 

- Code du travail et conventions collectives 

- Organisation du temps de travail et contrats 
de travail 

- Formation continue professionnelle et 
développement des compétences 

UE Gestion Médico ‐Economique et 
Financière 

24.5H 

- Le budget d’un établissement de santé 

- Le PMSI et la T2A 

- La démarche qualité 

- Les outils de la démarche qualité 

- Analyse de l’activité et des coûts 

- Gestion des équipements 

- Les outils de reporting 
 

Les coûts : 

 
  3000 €  Coût pédagogique 
  35 €  Frais de dossier 
  249.57 €  Droit d’inscription 
    universitaire (tarif 
    pour la rentrée  2011 
    réévalué    
    annuellement) 

 

CCOONNTTAACCTTSS  
 

Responsable Universitaire  Référent Professionnel 
M. LETOURNEAU Dominique (UPEC)  M. LEDESMA Enrique (ESM) 

 
 
 
Secrétariat :  
Tél. : 01.56.61.68.60 
Mail : esm@ecolemontsouris.fr 
Site : http://montsouris.u‐pec.fr 
 

mailto:esm@ecolemontsouris.fr
http://montsouris.u-pec.fr/


   

D iplôme d’Université « Soins » 

Option « Encadrement et Pilotage  
des Organisations de Soins » 

 
Adresse :  
42, boulevard Jourdan – 75014 PARIS 



   

D iplôme d’Université 

« Santé Mentale » 
 
OOBBJJEECCTTIIFFSS  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 
Le Diplôme d’Université « Santé Mentale » est une formation diplômante d’une durée de 161 heures dispensée en 
partenariat  avec  l’UFR  de médecine  de  l’UPEC.  Il  répond  à  un  besoin  de  perfectionnement  des  professionnels 
exerçant  dans  le  champ  de  la  santé mentale  et  s’inscrit  dans  un  parcours  de  formation  adapté  à  3  niveaux  de 
besoins (CU‐DU‐Master).  

Objectifs spécifiques : 
- Permettre le perfectionnement des paramédicaux exerçant en santé mentale, valorisé par une diplômation 

universitaire, 
- Acquérir les langages fondamentaux du secteur d’activité, 
- Approfondir les connaissances spécifiques à la santé mentale et élargir les savoirs disciplinaires des sciences 

sanitaires et sociales utiles pour questionner les soins et leur organisation, 
- Elaborer un raisonnement clinique en santé mentale, 
- Appréhender  la dimension disciplinaire et pluri professionnelle des prises en charge en décloisonnant  les 

équipes, 
- Articuler les dimensions des soins et les aspects juridiques, éthiques et institutionnels, 
- S’initier au traitement de  l’information, à  la recherche documentaire en relation avec  l’enrichissement des 

pratiques, 
- Aborder les aspects particuliers de la prise en charge (ex : l’entretien infirmier). 

 

PPUUBBLLIICC  CCOONNCCEERRNNEE  
 
Professionnels de santé ou socio éducatifs exerçant en psychiatrie et justifiant d’au moins trois ans d’expérience. 
 

CCOONNDDIITTIIOONNSS  DD’’AADDMMIISSSSIIOONN  
 
3 ans d’exercice professionnel paramédical ou socio éducatif dans le champ de la santé mentale. 
 
L’admission est prononcée après réunion d’un jury examinant chaque dossier. 
 
Les dossiers d’inscription sont à retirer auprès du secrétariat de l’ESM. 
 

LLEESS  PPLLUUSS  
 
Formation diplômante visant à développer ses compétences et l’expertise clinique en santé mentale. 
Appréhension des spécialités du parcours du patient et des différents acteurs impliqués dans la prise en charge. 
 

PPOOUURRSSUUIITTEE  DD’’EETTUUDDEESS,,  CCOOMMPPEETTEENNCCEESS  EETT//OOUU  MMEETTIIEERRSS  VVIISSEESS  
 
Perspective de la poursuite d’études vers le Master clinique de soins en santé mentale soit un Master management 
des organisations soignantes. 
Métier visé : soins et accompagnement spécifique de la personne souffrant de trouble psychique dans le champ 
sanitaire et/ou médico‐social. 



 

PPRROOGGRRAAMMMMEE  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 

UNITÉS D’ENSEIGNEMENT 
 

Le calendrier de la 
formation : 

 
 

24 jours en alternance 
du 09 au 11 octobre 2012 
du 06 au 08 novembre 2012 
du 04 au 06 décembre 2012 
du 23 au 25 janvier 2013 
du 26 au 28 février 2013 
du 10 au 12 avril 2013 
du 14 au 16 mai 2013 
du 12 au 14 juin 2013 

Examen le 14 juin 2013 

MODULE «PSYCHIATRIE ET SANTE MENTALE»  28H 

- Histoire de la psychiatrie et des soins. 

- Politiques et Organisation des soins 

- Entre maladie et handicap, soin et 
accompagnement 

- Le parcours du patient 

- Coût de la pathologie mentale 

- Approche internationale 

MODULE «CLINIQUE ET THERAPEUTIQUE »  49H 
- Les grands courants nosographiques et les 
différentes approches thérapeutiques 

- Anxiété, Angoisse 

- Les névroses : réflexion et échanges sur des cas 
concrets 

- Dépressions, Mélancolie, Troubles bipolaires, 
Manie : réflexions sur des cas concrets. 

- Les Psychoses; Réflexions et échanges sur des cas 
cliniques et conduite des soins 

- Prévention, évaluation et prise en charge des 
comportements suicidaires. Réflexions et 
échanges sur des cas concrets. 

- Géronto‐psychiatrie. Réflexions et échanges sur 
des cas concrets. 

- Etat limite, Psychopathie, Perversion : Réflexions 
et échanges sur des cas concrets et conduite des 
soins. 

- Les Neuroleptiques : Les indications, les attentes 
a court, moyen et long terme. Cas concrets. 

- Anti‐dépresseurs, Anxiolytiques, 
Thymorégulateurs et Hypnotiques : Les 
indications, les attentes a cours, moyen et long 
terme 

- Troubles de la petite enfance et de la parentalité. 
Réflexions et échanges sur des cas concrets. 

- Les causes, les troubles et les traitements des 
adolescents et des jeunes adultes en souffrance. 

- Les addictions et les conduites toxicomaniaques ; 
Réflexions et échanges sur des cas concrets 

- La prise en charge somatique des personnes 
souffrant de troubles psychiatriques  

MODULE «DROIT, PRATIQUE ET ETHIQUE »  24.5H 

- Du droit général au droit de la psychiatrie 

- Responsabilité professionnelle ‐ réflexions sur 
des cas de jurisprudence 

- Les droits fondamentaux et leurs restrictions 

- La protection des majeurs 

- Sollicitude et bientraitance 

- Colloque singulier et pratiques collectives 

- Comprendre les troubles psychiques des 
populations non occidentales pour définir les 
traitements. 

MODULE «SOINS ET ACCOMPAGNEMENT EN 

SANTE MENTALE » 
35H 

- Atelier de réflexions sur les pratiques soignantes 
à partir des situations rapportées par les 
étudiants. 

- Organisation des soins et des services : 
Protocoles, Procédures et Transmissions. 

- Atelier de réflexions sur les pratiques soignantes 
a partir des situations rapportées par les 
étudiants.  

- Réseaux et partenaires. 

- Atelier de réflexions sur les pratiques soignantes 
à partir des situations rapportées par les 
étudiants. 

- L’évaluation des pratiques en santé mentale. 

- Le cadre, l’équipe, le projet thérapeutique. 

- L'Accueil en urgence ; Quelles urgences? 
l'évaluation, l'orientation, Le traitement des 
signalements. 

- La souffrance et la douleur en psychiatrie. 
Réflexions et échanges sur des cas concrets. 

MODULE «ETUDE DE SITUATION EN SANTE 
MENTALE » 

24.5H 

- Choix des sujets de réflexions sur les pratiques. 

- Recherche documentaires. 

- Etude contextuelle. 

-  Atelier de réflexions sur les pratiques soignantes 
à partir des situations rapportées par les 
étudiants. 

- Argumentation orale. 
 

Les coûts : 

 
  3 000€  Coût pédagogique 
  35 €  Frais de dossier 
  249,57 €  Droits d’inscription 
    universitaire (tarif 
    pour la rentrée  2011 
    réévalué    
    annuellement) 

 

CCOONNTTAACCTTSS  
 

Responsables Universitaires  Référent Professionnel 
M. LETOURNEAU Dominique (UPEC) & Prof. SCHUROFF Franck (UPEC)  Mme ROBINEAU‐FAUCHON Isabelle (ESM) 
 
 
Secrétariat :  
Tél. : 01.56.61.68.60 
Mail : esm@ecolemontsouris.fr 
Site : http://montsouris.u‐pec.fr 
 
Adresse :  
42, boulevard Jourdan – 75014 PARIS 

mailto:esm@ecolemontsouris.fr
http://montsouris.u-pec.fr/


   

D iplôme d’Université « Soins » 

Option « Initiation à la Recherche en Soins » 
 
OOBBJJEECCTTIIFFSS  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 

En  complément  des  formations  paramédicales  généralistes,  cette  formation  est  une  étape  supplémentaire  pour 
inscrire  le professionnel dans une dynamique d’évolution. Elle  s’inscrit dans  le processus d’universitarisation des 
professions paramédicales. 
Le  DU  SOINS  est  une  formation  diplômante  d’une  durée  de  175  heures  qui  représente  un  palier  nécessaire  et 
indispensable à la poursuite d’études universitaires de niveau master. 
Il est dispensé en partenariat avec l’UFR médecine de l’UPEC. 

L’option « initiation à la recherche en soins » représente une des 3 filières universitaires de ce DU. Elle répond au 
besoin des professions paramédicales de s’engager dans des travaux de recherche clinique, en collaboration avec les 
équipes médicales. Elle permet l’acquisition d’outils et méthodes en recherche clinique  appliquée aux soins et d’une 
réflexion sur la spécificité des soins. 

Objectifs spécifiques : 
- Connaître les différentes étapes de la recherche clinique ; 
- Développer les savoirs spécifiques à la réflexion clinique appliquée aux soins ; 
- S’initier aux méthodes et outils de base de  la  recherche  clinique et à  leur application dans  le champ des 

soins ; 
- S’initier à l’approche de traitement de l’information et de la recherche documentaire. 

 

PPUUBBLLIICC  CCOONNCCEERRNNEE  
 

Professionnel de santé justifiant d’au moins un an d’expérience souhaitant évoluer vers des fonctions en lien avec la 
recherche en soins. 
 

CCOONNDDIITTIIOONNSS  DD’’AADDMMIISSSSIIOONN  
 

- Niveau d’entrée exigée : Bac + 3 
- Diplôme (s) donnant accès de plein droit à la formation : DE paramédical ou socio‐éducatif 
- Expérience professionnelle exigée : 1 an dans le secteur sanitaire ou médico‐social 

 
L’admission est prononcée après réunion d’un jury examinant chaque dossier. 
 
Les dossiers d’inscription sont à retirer auprès du secrétariat de l’ESM. 
 

LLEESS  PPLLUUSS  
 

Formation  diplômante  et  innovante  visant  à  promouvoir  le  développement  de  la  recherche  en  soin  dans  les 
établissements. 
 

PPOOUURRSSUUIITTEE  DD’’EETTUUDDEESS,,  CCOOMMPPEETTEENNCCEESS  EETT//OOUU  MMEETTIIEERRSS  VVIISSEESS  
 

Poursuite d’études : Master Recherche en Soins 
Métiers visés : missions transversales sur la recherche en soins 



 
 

PPRROOGGRRAAMMMMEE  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 

UNITÉS D’ENSEIGNEMENT 
 

Le calendrier de la 
formation : 

 
20 jours en alternance 

du 25 au 27 septembre 2012 
du 29 au 31 octobre 2012 
du 11 au 13 décembre 2012 

du 22 au 24 janvier 2013 
du 05 au 06 mars 2013 
du 16 au 18 avril 2013 
du 21 au 23 mai 2013 

Examen le 20 juin 2013 

MODULE « PRATIQUES SOINS ET 
ACCOMPAGNEMENT» 

84H 

UE Approche clinique des pratiques  
de soins et d’accompagnement 

28H 

- Histoire et théories sur le soin et 
l’accompagnement 

- Pluridisciplinarité/pluriprofessionnalité 

- Individuel/collectif 

- Réflexion sur les pratiques 

- Parcours patient 

- Epidémiologie 

- L’évaluation des pratiques professionnelles 

- Evidence Base medicine Evidence Base nursing 

UE Outils et méthodes  21H 

- Méthodes de travail 

- Recherche documentaire 

- Transmission‐partage de l’information  

- Evaluation des pratiques 
- Conduite d’entretien 
- Communication 

UE Stage  35H 

MODULE « ENVIRONNEMENT DE LA SANTE »  35H 

UE Système de santé  14H 

- Politiques de santé 
- Professions de santé 
- Institutions de santé 
- Administration et financement de la santé 

 

UE Responsabilité et Ethique  21H 

- Notions de droit 

- Droit de la santé 

- Droit du patient et des usagers 

- Responsabilité professionnelle 

- Démarche et réflexion éthique  

- Déontologie professionnelle 

MODULE « INITIATION A LA RECHERCHE 
CLINIQUE EN SOINS 

56H 

UE Introduction à la Recherche 
Clinique 

31.30H 

- Epistémologie en recherche clinique 
appliquée aux soins 

- Valider une hypothèse de recherche clinique 
en soins 

-  Participer à un projet de recherche 
appliquée aux soins 

• Protocole   

• faisabilité du projet   

• recherche du financement   

• mise en œuvre de l'étude   

• contrôle de qualité des données 

• règles de publication   

UE Outils et méthodes de recherche  24.30H 

- Bases  méthodologiques de la recherche 
clinique 

- Bases de statistiques appliquées 

- Outils et méthodes de recherche : entretien, 
questionnaire, observation 

- Outils informatiques appliqués à la 
recherche 

- Revue de littérature 

- Outils d’analyse de pratiques et démarche 
d’évaluation   

Les coûts : 

 
  3000 €  Coût pédagogique 
  35 €  Frais de dossier 
  249.57 €  Droit d’inscription 
    universitaire (tarif 
    pour la rentrée  2011 
    réévalué    
    annuellement) 

 
 

CCOONNTTAACCTTSS  
 

Responsable Universitaire  Référent Professionnel 
M. LETOURNEAU Dominique (UPEC)  Mme HEMERY Elodie (ESM) 

 
 
 
 
Secrétariat :  
Tél. : 01.56.61.68.60 
Mail : esm@ecolemontsouris.fr 
Site : http://montsouris.u‐pec.fr 
 
Adresse :  
42, boulevard Jourdan – 75014 PARIS 

mailto:esm@ecolemontsouris.fr
http://montsouris.u-pec.fr/


   

D iplôme d’Université « Soins » 

Option « Coordination de Parcours de Soins » 
 
OOBBJJEECCTTIIFFSS  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 

En  complément  des  formations  paramédicales  généralistes,  cette  formation  est  une  étape  supplémentaire  pour 
inscrire  le professionnel dans une dynamique d’évolution. Elle  s’inscrit dans  le processus d’universitarisation des 
professions paramédicales. 
Le  DU  SOINS  est  une  formation  diplômante  d’une  durée  de  175  heures  qui  représente  un  palier  nécessaire  et 
indispensable à la poursuite d’études universitaires de niveau Master. 
Il est dispensé en partenariat avec l’UFR de médecine de l’UPEC. 

L’option  « coordination  des  parcours  de  soins »  représente  une  des    3  filières  universitaires  de  ce  DU,  elle 
correspond  à  un  premier  niveau  d’un  cursus  permettant  la  mise  en  œuvre  de  protocoles  de  coopération 
professionnelle prévus par la loi du 29 juillet 2009 dite HPST. 
Elle  est  construite  autour  d’une  pratique  professionnelle  de  coordinateur  de  prise  en  charge  des  soins  et  des 
services  aux personnes,    répondant  aux besoins de prise  en  charge  en  réseau dans  les  champs  sanitaires  extra‐
hospitalier et médico‐social. 

Objectifs spécifiques : 
- Développer des compétences de management, de coordination et de coopération d’équipes de professionnels 

de santé et de service dans le but de coordonner des prises en charges complexes ; 
- Acquérir des connaissances sur l’environnement dans les champs de la santé,  médico‐social et des réseaux de 

soins. 
 

PPUUBBLLIICC  CCOONNCCEERRNNEE  
 

Les professionnels paramédicaux, socio éducatifs ou de  rééducation souhaitant s’engager dans  la coordination de 
prise en charge du patient. 
 

CCOONNDDIITTIIOONNSS  DD’’AADDMMIISSSSIIOONN  
 

- Niveau d’entrée exigée : Bac + 3 ; 
- Diplôme (s) donnant accès de plein droit à la formation : DE paramédical ou socio‐éducatif ; 
- Expérience professionnelle exigée : 1 an dans le secteur sanitaire ou médico‐social. 

L’admission est prononcée après réunion d’un jury examinant chaque dossier. 

Les dossiers d’inscription sont à retirer auprès du secrétariat de l’ESM. 
 

LLEESS  PPLLUUSS  
 

Mieux répondre aux besoins de santé de la population par des modes de prise en charge globale innovants. 
 

PPOOUURRSSUUIITTEE  DD’’EETTUUDDEESS,,  CCOOMMPPEETTEENNCCEESS  EETT//OOUU  MMEETTIIEERRSS  VVIISSEESS  
 

Coordination d’un  réseau de  soins ou de prise en  charge, étape essentielle pour  la poursuite d’études vers un 
master. 
 
 



 

PPRROOGGRRAAMMMMEE  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 

UNITÉS D’ENSEIGNEMENT 
 

Le calendrier de la 
formation : 

 
20 jours en alternance 

du 18 au 20 septembre 2012 

du 23 au 25 octobre 2012 

du 11 au 13 décembre 2012 
du 29 au 31 janvier 2013 

du 05 au 06 mars 2013 

du 02 au 04 avril 2013 

du 28 au 30 mai 2013 

Examen le 12 juin 2013 

MODULE « PRATIQUES SOINS ET 
ACCOMPAGNEMENT» 

84H 

UE Approche clinique des pratiques  
de soins et d’accompagnement 

28H 

- Histoire et théories sur le soin et 
l’accompagnement 

- Pluridisciplinarité/pluriprofessionnalité 

- Individuel/collectif 

- Réflexion sur les pratiques 

- Parcours patient 

- Epidémiologie 

- L’évaluation des pratiques professionnelles 

- Evidence Base medicine Evidence Base nursing 

UE Outils et méthodes  21H 

- Méthodes de travail 

- Recherche documentaire 

- Transmission‐partage de l’information  

- Evaluation des pratiques 
- Conduite d’entretien 
- Communication 
UE Stage  35H 

MODULE « ENVIRONNEMENT DE LA SANTE »  35H 
UE Système de santé  14H 
- Politiques de santé 
- Professions de santé 
- Institutions de santé 
- Administration et financement de la santé 

UE Responsabilité et Ethique  21H 
- Notions de droit 
- Droit de la santé 
- Droit du patient et des usagers 
- Responsabilité professionnelle 
- Démarche et réflexion éthique  

- Déontologie professionnelle  

MODULE « COORDINATION DE PARCOURS DE  
SOIN » 

56H 

UE Animation et coordination des 
prestations de soins 
et d’accompagnement 

31.5H 

- Cadre théorique du Case management et la 
coordination des soins 

- Gestion des cas et/ou coordination des 
prestations de soins et d’accompagnement 

- Maladies chroniques et dépendance 

- Prévention et éducation thérapeutique 

- Projets thérapeutiques et accompagnement 

- Organisation et planification des soins et des 
services 

- Gestion administratives et médico‐sociales 
sociales 

- Analyse systémique des fonctions de 
coordination 

- Pratiques d’Empowerment 

- Evaluation des pratiques de soins et 
d’accompagnement 

UE Outils et méthodes de coordination  34.5H 

- Gestion de projet de coordination 

- Gestion des acteurs 

- Méthodes et outils de suivi des prises en charge 

- Analyse des coûts 

- Outils de reporting 

- Système d’information et transmission 
d’information 

- Organisation et planification des soins et des 
services   

Les coûts : 

 
  3000 €  Coût pédagogique 
  35 €  Frais de dossier 
  249.57 €  Droits d’inscription 
    universitaire (tarif 
    pour la rentrée 2011 
    réévalué  
    annuellement) 

 
 

CCOONNTTAACCTTSS  
 

Responsable Universitaire  Référent Professionnel 
M. LETOURNEAU Dominique (UPEC)  Mme ROBINEAU‐FAUCHON Isabelle (ESM) 

 
 
 
 
Secrétariat :  
Tél. : 01.56.61.68.60 
Mail : esm@ecolemontsouris.fr 
Site : http://montsouris.u‐pec.fr 
 
Adresse :  
42, boulevard Jourdan – 75014 PARIS 

mailto:esm@ecolemontsouris.fr
http://montsouris.u-pec.fr/


 

P réparation au concours  
d’entrée en Institut de Formation des cadres de Santé 

  
  
  
OOBBJJEECCTTIIFFSS  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 
Préparer  les professionnels aux épreuves d’admissibilité  (épreuve écrite) et d’admission  (épreuve orale) 
d’entrée  en  Institut  de  Formation  des  Cadres  de  Santé  en  proposant  à  chaque  candidat  un  suivi 
individualisé lui permettant : 

- D’acquérir  et  maîtriser  la  technique  du  commentaire  de  texte  en  développant  ses  capacités 
d’analyse, de synthèse et d’argumentation ; 

- De clarifier ses représentations de la fonction cadre et son positionnement au sein de l’institution ; 
- D’identifier  les  principales  caractéristiques  du  contexte  sanitaire  et  social  et  de  la  politique 

hospitalière actuelle ; 
- De formaliser et d’argumenter son projet professionnel ; 
- De se préparer à l’exposé et à l’argumentation de son projet professionnel devant un jury. 

 

PPUUBBLLIICC  CCOONNCCEERRNNEE  
 
Tout professionnel paramédical. 
 

CCOONNDDIITTIIOONNSS  DD’’AADDMMIISSSSIIOONN  
 
Exercice professionnel de 4 ans minimum au 31 janvier de l’année des épreuves de sélection. 
15 étudiants par groupe maximum. 
 

LLEESS  PPLLUUSS  
 
Des exercices pratiques : commentaire de texte dans les conditions du concours, analyse de textes ; 
Un référent par groupe d’étudiants ; 
Un accompagnement à la formalisation du projet professionnel (temps de rencontre individuelle avec le 
référent de groupe). 
 

PPOOUURRSSUUIITTEE  DD’’EETTUUDDEESS,,  CCOOMMPPEETTEENNCCEESS  EETT//OOUU  MMEETTIIEERRSS  VVIISSEESS  
 
Projet professionnel : cadre de santé, cadre de santé formateur 
Métiers visés : encadrement de proximité 



 
 
 
 

PPRROOGGRRAAMMMMEE  DDEE  LLAA  FFOORRMMAATTIIOONN  
 

 
Le calendrier de la formation : 

 
15 jours 

1er groupe : 
 

Du 02 au 05 octobre 2012 
Du 06 au 08 novembre 2012 
Du 05 au 07 décembre 2012 
Du 09 au 10 janvier 2013 
Du 30 au 31 janvier 2013 

Le 20 février 2013 
 

2e groupe : 
 

Du 16 au 19 octobre 2012 
Du 13 au 15 novembre 2012
Du 12 au 14 décembre 2012
Du 16 au 17 janvier 2013 
Du 06 au 07 février 2013 

Le 20 février 2013 
 

 

 

 
Programme de la formation 

Culture générale et actualité  

Apports de connaissance en culture  e soins/santé d

Revue de presse en vue du concours 
Préparation à l’épreuve écrite 

Apports méthodologiques 

Exercices (3 devoirs sur table) 

Concours blanc 

Elaboration du projet professionnel 

Modalités de construction du projet professionnel 

Elaboration du CV et du parcours professionnel 

Suivi individuel 

Préparation à l’épreuve orale 

Méthodologie 

Exercices  

Oraux blancs 

 

 
 

 

 
Les coûts : 

 
  2250 € Coût pédagogique 
  35 € Frais de dossier 

 
 
 
 

CCOONNTTAACCTTSS  
 

Directeur de l’IFCS 
M. DESSERPRIT Gilles 

 
 
 
Secrétariat :  
Tél. : 01.56.61.68.60 
Mail : esm@ecolemontsouris.fr 
Site : http://montsouris.u‐pec.fr 
 
Adresse :  
42, boulevard Jourdan – 75014 PARIS 
 

mailto:esm@ecolemontsouris.fr
http://montsouris.u-pec.fr/
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